
La gestiondepatrimoine s’ouvreà un
nouvelâgecapitalistique

L entréedePAIPartnersaucapitalde

Cyrus–Herez,surunevaleurde1,2

milliard,suitle rachatdeCrystalpar
GoldmanSachs,enattendantl’arrivée
prochained’unnouvelactionnairechez

Astoria.LesgrandesplateformesdeCGP

entrentdansladeuxièmephasede leur

développement.

LagestiondepatrimoineenFranceestenconstante

évolution.Sesprincipauxacteurssontissusdu mouvementde

consolidationamorcéil y a unedizained’années.Celui-cin’a
cessédes’amplifier,lapandémiedeCovid–19ayantjouéle rôle

decatalyseur.Aujourd’hui,ils sefontànouveauaccompagner

pourlancerleurdeuxièmephasededéveloppement.Ainsi,PAI

Partnersvientdesignerpourdevenirlenouvelactionnaire

majoritairedeCyrus-Herez,sur la based’unevalorisationde

1,2milliard d’euros.

L’interventiondesfondsd’investissementdansle

financementdescabinetsengestiondepatrimoinen’estpas
nouvelle.Deuxopérationsmajeuresontainsiétéstructurées

dès2020et 2021: la prisedeparticipationminoritairede

BridgepointdanscemêmeCyrus,et l’acquisitiondeCrystal

parSeven2.Cesdeuxtransactionsàeffetde levier,portantsur

lesprincipauxacteursdusecteur,sesontréaliséessurlabase

d’un multipledevalorisationsupérieuràdix fois le résultat

brut d’exploitation (Ebitda),preuvede l’attraitdumarché.En

2024,CrystalaensuiteaccueilliGoldmanSachsàsoncapital,

surla based’unevalorisationde920millions d’euros.

Destransactionsstructuranteset
demoindretaille

Avecdesfondsd’investissementàleurcapital,lesgros
cabinetsdeconseilexistantssontdevenusdesplateformesqui

ontla vocationd’attirerdescabinetsdepluspetitetailleàdes

niveauxdeprixinférieurs.Lesactionnairespeuventainsi

maximiserleurprixdesortiegrâceàl’arbitragedemultiples.

Pourquoichoisirunpartenairefinancierplutôtqu’industriel?
«Sil’on avaitdûcontinueravecdesindustriels,Crystalaurait

trouverunfondsetunacteurdisposantdemunitions

suffisantespourmenerdesopérationsdecroissanceexterne

structurantes»,expliquaitàl'époquedansnoscolonnesBruno

Narchal,présidentdeCrystal.

En moinsdequatreanssousl’ère Seven2,Crystalaréalisé26

acquisitions.Legroupegèreaujourd’hui27milliards d’euros
d’encours,Il a notammentintégréPrimonialIngénierieet

Développement(PID)– l’activité dedistributiondePrimonial,

rebaptiséeentre-tempsMurano–pourunevalorisation

supérieureà130millionsd’euros.Lepérimètrerepris

représentaitalorsenviron12,2milliardsd’encourssous

gestion.

A lireaussi:Unefin d'annéeagitéeattendle marchéduLBO

chezlesCGP

Unediversificationversla gestion

Desoncôté,lorsqu’il étaitsoutenuparBridgepointcomme

actionnaireminoritaire,Cyrusaégalementeffectuéun

changementd’échelle.Legroupeafusionnél’an dernieravec

sonhomologueHerez,formantunnouvelensemblegérant17

milliards d’eurosd’encourspourplusde150millions d’euros
dechiffred’affairesen2023.

Cesopérationsstructurantessontappeléesàsepoursuivre.

«Lespositionsdesfondsd’investissement,quiontparticipéà

lapremièrephase,arriventàmaturité.Laprochaineétape
devraitêtremarquéepardesrapprochementsentrecabinets

detaillemoyenneetgrandsacteurs»,déclaraitàL’AgefiMeyer

Azogui,co-présidentdeCyrusaucôtédePatrickGanansia.

Capsurl’international
Lesprincipalesplateformesdegestiondepatrimoine

cherchentdésormaisà diversifierleursactivités.Crystall’a fait

àtraverssonpôleB2B,héritédel’ex-PrimonialIngénierieet

Développement.Cyrus-Herezasuivi lamêmevoieavecle

rachatd’Amplegest,sociétédegestionspécialiséedansle

mondecoté,générantd’importantessynergies,notamment

surl’offre. LecabinetdeCGPsedéveloppeaussidansle non–
cotéavecl’intégrationdeFlandrinCapital,unesociétéde

gestiongérant400millions d’eurosd’encours.
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plusde10milliards d’eurosd’encours,amislamaindébut

La consolidationdansle secteurdelagestiondepatrimoine
adébutéil y aunedizained’années

2024surSapientaGestion.Présentedansle portefeuilledu

fondsfrançaisNaxicapPartnersdepuis2017,Astoriafait

aujourd’huil’objetd’unmandatdeventeconfiéàla banque

d’affairesCambonPartners.Réponseattenduedansles

prochainsmois.

Aprèsavoir consolidélemarchéfrançais,cesacteurs

chercheronttôtoutardà franchirlesfrontières.Làencore,les

investisseursfinanciersjouerontunrôleclé. Crystals’estainsi

installéau Luxembourgavecle rachatdeQualion,unesociété

degestiondeportefeuillegérantplusde1,4milliard d’euros,
notammentpourdesclientsbelges.L’arrivéedePATPartners

chezCyrus-Herezet la vented’Astoriaàunfondsinternational

devraientrenforcerencorecettedynamiqued’expansion
européenne.

A lire aussi:L'attraitduprivateequitypourlagestionde

patrimoineresteintact
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